MEDITERRANEO

chio di gente attira la nostra atten-
zione. Ci avviciniamo ed & con un
senso di tristezza e impotenza che
vediamo il grosso corpo di un ceta-
ceo arenato sulla riva, immobile.
Sembra, a quanto dicono, che il
motivo di questa morte siano i sac-
chetti di plastica che riempiono lo
stomaco dell’animale. Ripensando-
ci, lungo tutto il nostro scorrazzare
per le coste e i mari del bacino,
sﬁessissimo abbiamo incontrato sac-
chetti di plastica galleggianti senza
possibilita di distruzione da parte
della natura. Bene, a quanto pare il
Mediterraneo ha attualmente il pri-
mato mondiale dell'inquinamento
da sacchetti di plastica. Triste pri-
mato per la nostra civilta.

Potremmo a questo punto, spinti
dalla curiosita, lasciare i guai di oggi
e saltare di qualche milione di anni
nel futuro. I? Mediterraneo sara de-
cisamente diverso: sotto la pressio-
ne delle due grandi masse continen-
tali dell’Africa e dell’Eurasia che da
circa 10 milioni di anni convergono
'una verso laltra alla velocita di 2
centimetri I'anno, tutta la conforma-
zione del bacino sara cambiata. L'A-
driatico sara quasi sparito, dato che
I'Ttalia si sara molto avvicinata alla
Jugoslavia e la pianura Padana, gra-
zie ai detriti portati dai fiumi, si sara
ormai estesa su tutto l'ex golfo di
Trieste. Il Tirreno resistera ancora,
ma la sua vita sara molto travagliata
vista la diffusione del vulcanesimo
sia lungo le coste che sulle isole.
Tutta la zona del Mar Egeo, nel
frattempo, si sard spostata verso
sud-est, stritolando un'ormai irrico-
noscibile Turchia.

Ma non ci interessa saperne di
pid, le forze all’'opera sono molto al
di 1a delle nostre possibilita... Me-
glio tornare ai giorni nostri. Si, per-
ché & oggi che, nella lunga storia dél
Mediterraneo, 1'uomo, per la prima
volta, lascia in modo determinante
il suo segno indelebile; ed ¢ oggi,
quindi, che si pud e si deve fare
qualcosa, sia a livello personale che
a livello di istituzioni nazionali e
internazionali.

Siamo ancora in tempo, noi, uo-
mini del 2000, perché il segno che
lasciamo sia positivo, di rispetto e
di attenzione, in armonia con la
storia naturale, passata e futura, di
questo angolo splendido del nostro
pianeta dove stiamo vivendo e dove
anche i nostri figli dovranno vivere,
con lo stesso piacere.

Giulio Meazzini

1) Non tutti gli scienziati sono d'accordo con
l'ipotesi dello svuotamento, in epoca preistorica del
Mediterraneo.
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ono tempi duri per tutti, ma

fra quelli che hanno la vita

meno facile noi metteremmo i

sindacalisti. Parlando con vari
lavoratori, imprenditori e sindaca-
listi, tutti lettori di "'Citta nuova’’,
in occasione di un recente articolo
(1), si faceva sempre avanti nei
discorsi, dopo un po’, il ruolo cen-
trale del sindacato: nel bene o nel
male.

Comune era la convinzione che il
sindacato dovesse portare avanti, in
nome di tutti i lavoratori, i grandi
temi della nostra economia: giusti-
zia fiscale, occupazione, riforma del
salario. Ma da molti veniva anche la
richiesta che il sindacato faccia pro-
prie parole d'ordine per troppo tem-
po ignorate, come I'efficienza. An-
che 'azienda pubblica ad esempio
deve avere lo stesso criterio di effi-




IONE"

cienza che c’é nelle aziende private.
Si lamenta che spesso manca una
precisa assegnazione delle responsa-

bilita, mentre ogni disfunzione deve

avere un responsabile: chi per disin-

teresse o scarso impegno fa dei dan-

ni, deve pagare in qualche maniera,

specialmente se si tratta di un servi-

zio pubblico, che, per definizione, &

mantenuto da noi tutti.

Ma il sindacato che c'entra?
«C’entra — almeno secondo Carmi-
ne, ferroviere di Savona —, perché
in tutti questi anni ci ha insegnato

La rivoluzione tecnologica ha
accentuato il disagio dei lavoratori.
Un compito del sindacato é anche quello
di prepararli alla nuova situazione.

Fotocolor di Gabriele Marsilii

soltanto a chiedere. E vero che ha
svolto anche un lavoro di informa-
zione su alcuni nostri diritti, un
lavoro indispensabile che andava
fatto. Ma non ci ha educati a vedere
pit1 in 14, non ha mai fatto sufficienti
pressioni perché il lavoro fosse svol-
to bene. Certi comportamenti irre-
sponsabili, doveva condannarli e in-
vece spesso li ha protetti o tollerati
in cambio della tessera».

Queste esigenze di efficienza e
responsabilita che emergono in for-
ma critica, spingono ad un cambia-

Rivoluzione tecnologica. Il grande
cervello elettronico organizza l'in-
sieme del processo di produzione
e ne controlla le diverse fasi di
esecuzione.

mento di mentalita: a considerare
cioé come patrimonio pubblico an-
che il lavoro ben eseguito, l'uso
intelligente delle materie prime e
degli impianti, la competenza e l'e-
sperienza del singolo e dell’industria
privata. Tutte cose che generano
quel tipo di solida ricchezza che
resiste piti facilmente al vento delle
crisi. '

Da una parte questa coscienza fa
tramontare l'idea di una lotta al
sistema semplicistica e indifferen-
ziata, come quella diffusa negli anni
'70. Dall’altra la stessa coscienza
che cid che esiste, anche se giuridi-
camente privato, costituisce una ric-
chezza pubblica, fa nascere 1'esigen-
za di profonde trasformazioni verso
una piu attiva partecipazione alle
decisioni e alla gestione delle risor-
se, una piu equa distribuzione delle
ricchezze, un modo di produrre piti
attento all'uomo.

Questa esigenza di partecipazio-
ne riguarda tutta la sfera della vita
sociale; ma l'uomo passa gran parte
del suo tempo nel posto di lavoro.
Qui perd non sembra di vedere il
minimo segno di una maggiore par-
tecipazione dei lavoratori alle deci-
sioni e al processo di produzione,
perché nell attuale fase organizzati-
va caratterizzata dall’introduzione
massiccia della tecnologia (macchi-
ne sempre piu sofisticate, robotizza-
zione, computer) la maggior parte
degli operatori é sempre piu estra-
nea al lavoro che esegue; siamo in
un momento storico in cui, a fronte
dell’esigenza di maggior partecipa-
zione, la tecnologia rende sempre

it oscuro € meno interessante il
avoro eseguito; mentre un certo
numero di tecnici — per la verita
sempre pill consistente — ''mano-
vra'’, per cosi dire, il processo di
produzione.

Questa élite & formata dai pro-
grammatori delle nuove macchine,
meccaniche o elettroniche che sia-
no, i quali, una volta impostato il
programma di lavorazione, inter-
vengono solo per correggere o ri-
toccare. Questo intervento é preclu-
so agli altri, che si limitano ad
eseguire, senza comprendere il sen-
so del processo lavorativo nel suo
insieme e restando cosi confinati
nel buio psicologico dell’ignoranza
e della estraneita. Tale estraneita
non nasce oggi, ma ¢& fortemente
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accentuata dall’attuale rivoluzione
tecnologica.

Una volta non era cosi; l'appren-
dista veniva magari occupato in un
lavoro ripetitivo, ma imparava un
mestiere, perché era quotidianamen-
te a stretto contatto con l'operaio
specializzato che gli faceva da mae-
stro. Questi operai erano in grado,
per la loro esperienza e competenza,
di contribuire a risolvere certi pro-
blemi di produzione; e tutto questo
non nell’Ottocento, ma quindici anni
fa. Chi aveva capacita riusciva un
po’ alla volta ad acquisire un ruolo
nel processo lavorativo che dava
soddisfazione a lui e utilita all’azien-
da. Ora invece chi & occupato in
mansioni ripetitive non ha alcuna
possibilita di apprendere e, di conse-
guenza, di contribuire diversamente
da come prevede la macchina.

Cosi si rinuncia ad una massa
enorme di esperienze e di contibuti
che si traduce in una perdita di
miliardi per la societd nel suo insie-
me anche se la singola azienda
riesce a guadagnare di piu.

Romano Artioli, sindacalista Cisl
di Carpi, mette in evidenza le impli-
cazioni sociali del fenomeno: «Que-
sta posizione psicologica del lavora-
tore si riflette in famiglia, sui figli,
sulla societa; & un uomo a cui ¢ stata
tolta una competenza, una responsa-
bilitd, una motivazione. Ho visto
della gente in gamba, che avrebbe

otuto dare ancora molto, lasciare
a fabbrica col pensionamento anti-
cipato perché non capiva piu il pro-
prio ruolo. Anche chi rimane non &
pitt in una posizione attiva, di parte-
cipazione; e questo ¢ un danno per
tutta la societa, non solo per lui».

Artioli sostiene che «bisogna arri-
vare a controllare l'innovazione tec-
nologica per fare in modo che non
diventi umiliante per colui che la
deve applicare». Non si tratta di
rifiutare l'innovazione, che & in sé
un progresso della societa, anche se
essa non si pone il problema della
dignita della persona umana ma se-
gue altri criteri di crescita. Sono
sempre questi criteri che originano
la disoccupazione: non si é pensato

er tempo come utilizzare le forze di
avoro che vengono rese superflue
dalle nuove tecnologie. Si tratta in-
vece di usare bene questa tecnologia
in modo che, sviluppando le forze
produttive umane, abbia come risul-
tato una maggiore coscienza della
dignita dell'uomo.

Cio che emerge dal racconto di
vari sindacalisti & la necessita di
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coinvolgere tutti i dipendenti nella
nuova tecnologia, anche quelli che
in essa svolgono mansioni ripetitive,
mettendoli al corrente dell’organiz-
zazione generale, del programma,
del risultato finale: & un elemento di
appagamento. Questa azione, se fos-
se ]f'industria a farla, verrebbe rifiu-
tata da molti, perché vista come una
""offensiva culturale’’ dell’industria-
le che vuole legare a sé i dipendenti
attraverso una filosofia aziendale; e
potrebbe effettivamente essere solo

uesto. Ma non lo deve fare neppure
g sindacato da solo, per opposti
motivi.

La cosa migliore sarebbe mettere
assieme industriali, sindacati e isti-
tuti di istruzione e di cultura, per
svolgere un vero e proprio servizio,
non una manovra interessata. «Noi
a Carpi ci abbiamo provato — rac-
conta Artioli —; abbiamo organizza-
to un corso che studiava e informa-
va sui problemi economici delle a-
ziende della nostra zona, coinvol-
gendo i tecnici delle imprese, i con-
sigli di fabbrica, gli amministratori;
il tutto sotto l'egida di un istituto
professionale sorto a suo tempo per
iniziativa del sindacato, ma ora au-
tonomo e legalmente riconosciuto,
che si & rivelato lo strumento adatto
per questa azione». Come si vede,
pon si tratta solo di informare sulle
nuove tecnologie: per cercare di ri-
solvere anche un solo problema ¢&
necessario affrontare I'insieme com-
plesso delle relazioni industriali.

Fausto Camuccio, della Cisl, la-
vora nella zona di Mestre-Porto Mar-
ghera. Mi fa '’esempio della mano-
vra antinflazione del governo per

spiegarmi quali difficolta ihcontra
un sindacalista: «L'idea centrale da
sostenere ¢ la collaborazione fra tut-
te le parti per il rilancio dell’econo-
mia. Ma credi che sia facile? Per una
certa minoranza, qui da noi, vale
ancora la logica di "a morte il pa-
drone'’ e basta. Certo, i mobtivi di
odio esistono ancora: per farti un
esempio, mezz'ora fa, sulla sedia
dove sei seduto tu, c’era un operaio
al quale il padrone ha tertato di
sottrarre tre milioni sulla liquidazio-
ne. Vuoi che te ne racconti delle
altre?»,

Il fatto & che i vertici sindacali
oggi sono costretti dalla realta a fare
ai lavoratori un discorso a cui nessu-
no li ha preparati. E spesso, prima
ancora del discorso, arriva la cas-
saintegrazione o il licenziamento. «E
che noi, per quindici anni — inter-
viene Artioli —, abbiamo illuso la
gente che ci fossero le condizioni

er ottenere qualunque cosa, all’in-
inito. Le risorse invece sond limita-
te; ed & stato necessario ditlo. Bi-
sognava comportarsi diversamente
molto prima, non accontentarsi di
un facile consenso. 11 lavoratore, in
questo modo, non €& cresciuto».

Walter Dal Checco é un dirigente
industriale di Padova; gli abbiamo
chiesto come vorrebbe il sindacato.
Cercavamo di capire se vl soho,
come in effetti dovrebbero esserci,
obiettivi comuni al sindacato e al-
I'industria. La prima risposta & sta-
ta: «Il sindacato dovrebbe essere
veramente rappresentativo, a larga
base, unito; prima per sapere con
chi si tratta; poi perché, urda volta
trattato, non vi siano piu riserve o
altri scontri da affrontare».




Quello tipografico é tra i settori nei
quali sono state introdotte le tec-
nologie pilt avanzate provocando
gravi Aaroblemi per la riqualifica-
zione della manodopera. Nella foto
a sinisira il modernissimo reparto
di fotocomposizione nel quale vie-
ne stampato "Citta nuova” che ha
sostituito le linotype e i classici
banchi in uso fino a ieri (sopra).

Quello della rappresentativita &
uno dei problemi avvertiti maggior-
mente anche dai sindacalisti; e qui
torna fuori, tra gli altri, il problema
delle nuove tecnologie. Fausto Ca-
muccio insiste sulle nuove profes-
sionalita create dall'innovazione tec-
nologica e informatica, che il sinda-
cato non rappresenta per nulla: «U-
no dei miti di cui il sindacato deve
liberarsi riguarda l'operaio della
grande fabbrica: la sua figura é stata
centrale nella storia del sindacato,

ma oggi lo & di meno. E avanzatissi-

mo un processo di polverizzazione
dell’apparato industriale. A Marghe-
ra i dipendenti delle fabbriche gros-
se e medie sono 30 mila. E intorno
a Marghera ci sono altrettanti lavo-
ratori di piccole imprese, soprattut-
to artigiane, ma anche ad alto conte-
nuto tecnologico».

Certi elementi ideologici presenti
nel sindacato ostacolano a volte la
comprensione del nuovo, anche se
forniscono la spinta alla lotta e la
base per gli ideali di giustizia. Per
esempio, una ideologia di uguaglian-
za aiuta la societa a capire che tutti
i lavoratori hanno la stessa dignita.
Ma uguaglianza di dignita e di sicu-

rezza sociale non significa ugua-
glianza di funzioni o di retribuzione;
se si pensasse questo si darebbe vita
ad un sistema economico rigido, nel
quale ogni innovazione verrebbe pe-
nalizzata, perché metterebbe in crisi
una uguaglianza male intesa. Il sin-

dacato insomma deve riuscire a
mantenere gli ideali e i valori, supe-
rando per? il loro rivestimento ideo-
logico.

Cio che avviene nel nostro Paese
é legato ad una situazione interna-
zionale che impone delle scelte di
politica industriale, che comportano
un costo umano elevatissimo in ter-
mini di disoccupazione, sacrifici, in-
certezza. Ma, come sottolinea Wal-
ter Dal Checco, sara lo stesso pro-
cesso tecnologico a produrre condi-
zioni nuove e a cambiare la mentali-
ta: «Le ideologie, gia da tempo in
fase calante, stanno ora precipitan-
do: il tempo lavora a favore della
partecipazione nelle aziende. Prima
o poi arrivera per il sindacato, come
del resto per molti altri, un carico
di responsabilita alle quali ci si deve
preparare, ed & gia tardi. L'era post-
industriale indurra tutti, industrie e
sindacato in testa, ad un realismo
troppo spesso rifiutato».

Per il prossimo futuro, insomma,
si rende necessario un comporta-
mento apparentemente paradossale,
quasi un gioco delle parti: industria
e sindacato, ambedue portatori di
interessi reali, dovranno prendere
I'interesse dell’altro come obiettivo
proprio, pena il fallimento di en-
trambi,

Per concludere, ci sembra che le
persone che abbiamo incontrato di-
mostrino che, pur con qualche incer-

tezza, sia nel sindacato che negli
industriali c¢'¢ chi guarda al futuro
con gli occhi della partecipazione. E
indispensabile acquisire questo pun-
to di vista nell’attuale periodo di
rivoluzione tecnologica, nel quale si
fanno dolorosamente evidenti forti
squilibri fra la nuova organizzazione
del lavoro e i bisogni e la dignita
dell'uomo del lavoro.

L'organizzazione produttiva balza
in avanti, inseguendo un profitto
economico, e si lascia indietro la
sicurezza e il benessere dei lavora-
tori, espulsi dal luogo di lavoro.
Questo processo, se lasciato a se
stesso, porta ad un miglioramento
del bilancio della singola azienda,
ma il bilancio della societa, al con-
trario, peggiora. Non é la prima
volta che accade nella storia dell’e-
voluzione industriale, la quale pro-
cede spesso in modo traumatico.
Bisognerebbe fare si che evoluzione
industriale e dignita dell’'uomo non
entrassero mai in contrasto e invece
ogni volta si rompe un equilibrio
che deve essere poi faticosamente
ricercato.

Oggi ci siamo accorti della rottura
nel suo insieme molto prima che
nelle precedenti rivoluzioni indu-
striali; e soprattutto abbiamo la pos-
sibilita di porvi rimedio grazie ad
una maggiore quantita di informa-
zioni, alla possibilita di intervenire
contemporaneamente in pit settori,
proprio attraverso quelle tecnologie
che aumentano allo stesso tempo gli
squilibri. La causa di tutto non é
certamente, come si & gia detto,
nella pura e semplice innovazione
tecnologica: lo squilibrio nel mondo
del lavoro c’era gia prima e dipende
dal fatto che si privilegia il profitto
anziché l'uomo, alimentando inte-
ressi contrapposti nelle classi e nei
gruppi, anziché un unico interesse
generale nel quale tutti possono in-
serire le proprie esigenze.

Per riuscire a sanare i contrasti e
mantenere una crescita equilibrata &
necessaria, ci sembra, la coscienza
che questo intreccio di relazioni con-
duce sempre pilt verso l'unita del
corpo sociale. E una coscienza che
timidamente gia si fa avanti, come
in coloro che abbiamo intervistato,
ma deve proseguire. E non deve
essere solo teorica, ma una
""coscienza pratica’’ che non si limiti
a pensare, ['unita del corpo sociale,
ma agisca costruendola e pagando
ogni giorno di persona.

Antonio Maria Baggio
e Giancarlo Predieri
1) Cfr. "Dicono gli operai” in "Cittd nuova” n. 8/84.
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